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บทค ัดยอ 

 วัตถุประสงคของการศึกษา 1) ศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอคุณธรรมจริยธรรมในการครองคนของผูบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษานนทบุรี เขต 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  2) เพื่อเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอคุณธรรมจริยธรรมในการครองคนของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษานนทบุรี เขต 1 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จําแนกตามเพศ อายุ วุฒิสูงสุดทางการศึกษา ประสบการณการทํางาน 
ตําแหนงปจจุบันในปการศึกษา 2562 ตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้คือขาราชการครูในโรงเรียนมัธยมศึกษานนทบุรี เขต 1 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ปการศึกษา 2562 รวมท้ังส้ิน จํานวน 274 คน  เคร่ืองมือท่ีใชใน
การศึกษาเปนแบบสอบถาม มีคาความเช่ือมั่น เทากับ 0.90 ไดรับแบบสอบถามฉบับสมบูรณครบ274 ฉบับ สถิติท่ีใชในการ
วิเคราะหขอมูลไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบน มาตรฐาน และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  
 ผลการศึกษาพบวา ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอคุณธรรมจริยธรรมในการครองคนของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี เขต 1  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3   โดยภาพรวม 15 ดาน มีคาเฉล่ีย
อยูในระดับมาก (  = 4.14)โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังนี้  1) ดานคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร4 (มุทิตา)2) คือ ดาน
คุณธรรมตามหลักกัลยาณมิตร (การไมชักนําในเร่ืองเหลวไหล) 3) ดานคุณธรรมตามหลักกัลยาณมิตร (ครุ) 4) ดานคุณธรรม
ตามหลักกัลยาณมิตร  (ภาวนีโย ) 5) ดานคุณธรรมตามหลักสังคหวัตถุ4 (อัตถจริยา) 6ดานคุณธรรมตามหลักกัลยาณมิตร (ป
โย) 7) ดานคุณธรรมตามหลักสังคหวัตถุ4 (ปยวาจา)  8) ดานคุณธรรมตามหลักกัลยาณมิตร (การอดทนตอถอยคํา)  9) ดาน
คุณธรรมตามหลักกัลยาณมิตร (วัตตา )  10) ดานคุณธรรมตามหลักกัลยาณมิตร(การแถลงเร่ืองลํ้าลึกได) 11)ดานคุณธรรมตาม
หลักสังคหวัตถุ4 (สมานัตตตา)  12) ดานคุณธรรมตามหลักสังคหวัตถุ4 (ทาน ) 13)ดานคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร4 
(อุเบกขา) 14) ดานคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร4 (เมตตา)15)ดานคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร4 (กรุณา)  สวนผลการ
เปรียบเทียบเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอคุณธรรมจริยธรรมในการครองคนของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษานนทบุรี เขต 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3จําแนกตามเพศ อายุ  วุฒิสูงสุดทาง
การศึกษา ประสบการณการทํางาน ตําแหนงปจจุบัน โดยภาพรวมพบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ค ําสําค ัญ  :การค รองคน , พรหมวิหาร 4 , สังค หวัตถุ4 ,กัลยาณมิตร  
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Abstract 
 The purpose of this study was to 1) study the opinions of teachers towards the moral, ethics and 

occupational management of school administrators in Nonthaburi Secondary School, Area 1, under the Office of 

Educational Service Area office 3. 2) to compare opinion of the teacher on morals, ethics and occupational 

leadership of school administrators in Nonthaburi Secondary School Area 1, under the Office of Secondary 

Educational Service Areas  3, classified by gender, age, experience, and job position.  The sample used in this 

study is a teacher civil service in Nonthaburi Secondary School, area 1 under the Office of Secondary Educational 

Service Area 3, in the academic year 2019, a total of 274teachers. The tool used in the study was a questionnaire. 

The reliability was 0.97. The 274 complete questionnaires were used. The statistics used for data analysis were 

frequency, percentage, mean, standard deviation and one-way analysis of variance. 

 The results found that 1. The opinion of teachers on morality and ethics in occupying people of school 

administrators, secondary school, Nonthaburi Area 1, under the Secondary Educational Service Area Office 3in 

total, 15 aspects were at a high level (= 4.14), in descending order as follows: 1) Moral according to the 

Brahmavihara 4 (Muthitaya) 2) is the moral according to the Kalyanamitta principle (Not being induced in absurd 

matters) 3) Moral in accordance with the Kalyanamitta principle (Khru) 4) The moral according to the Kalyanamitta 

principle (Phawaniyo) 5)Moral according to Sangahavatthu 4 (Atariya) 6) Moral according to Kalyanamitta (Piyo) 7) 

Moral according to Sangahavatthu4 (Piyawaja) 8) Moral according to Kalyanamitta (Endurance to words) 9) 

Kalyanamitta virtue (Watta) 10) Kalyanamitta morality (in-depth statement) 11) Moral in accordance with 

Sangahavatthu 4 (Samantatta) 12) Moral according to Sangahavatthu 4 (alms) 13) Moral according to Brahmavihara 

4 (detached) 14) Moral according to Brahmavihara 4 (benevolence) 15) Moral according to Brahmavihara 4 

(Please). In parts of comparison results, comparing the opinions of teachers on the moral, ethics in occupying the 

people of the school administrators in Nonthaburi Secondary School, Nonthaburi Area 1, under the Secondary 

Educational Service Area Office 3, classified by gender, age, highest educational level, work experience and 

current position. Overall, it is found that there is no statistically significant difference at the .05 level. 

Keywords: Occupational, Brahmavihara 4, Sangahavatthu 4, Kalyanamitta 

 

 1. ความเปนมาและความสําค ัญของปญหา 
ในการพัฒนาประเทศชาติจะดําเนินไปดวยดีและตอเนื่องตอภาวการณเปล่ียนแปลงตาง ๆ ของนานาอารยประเทศไดนั้น

การศึกษานับไดวาเปนรากฐานสําคัญในการสรางสรรคความกาวหนาและแกไขปญหาในการพฒันาดานตาง ๆ  เพราะการศึกษามี
ความสําคัญโดยตรงตอการพฒันาทรัพยากรบุคคลของประเทศใหเปนคนคิดเปน ทําเปน และแกปญหาเปนตลอดจนรูจักการใช
ทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัด ใหเกิดประโยชนมากท่ีสุด ซ่ึงการท่ีประเทศจะเจริญกาวหนาไดนั้นจําเปนตองอาศัยบุคคลท่ีมีความรู 
ความสามารถ และการพฒันาบุคคลใหมีคุณลักษณะอันพงึประสงคก็ตองอาศัยกระบวนการทางการศึกษาชวยเสริมสรางความเจริญ
งอกงามมีความรูความสามารถ สติปญญา คุณธรรม จริยธรรมและสามารถดํารงชีวิตอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมคีวามสุข (ธีรพงษจินพ
ละ, 2557)  จริยธรรมจึงเปนหลักความประพฤติท่ีทํา ใหบุคคลอยูในครรลองของความถูกตอง เกิดความรักสามคัคี รวมมือรวมใจกัน
อยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงคุณคาทางจริยธรรมจะสะทอน ใหเห็นถึงความเจริญงอกงามในการดําเนินชีวิตของบุคคลอยางมรีะเบียบแบบ
แผน ตามวัฒนธรรมของสังคมอีกท้ังยังเปนเคร่ืองโนมนาวขัดเกลาใหบุคคลมุงกระทําความดี ละเวนความช่ัว มีความประพฤติท่ีดีมี



VUNC 2020 
 

 
การประชุมวิชาการระดับชาติ มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ประจําป พ.ศ. 2563 
เพื่อเฉลิมพระเกียรติ เน่ืองในโอกาสมหามงคลพระราชพิธีบรมราชาภิเษก  และฉลองครบรอบ 36 ป มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล  
 

ความถูกตอง และปฏิบัติตนอยูอยางเรียบรอย กอเกิดประโยชนตอตนเอง และผูอ่ืนการศึกษาจริยธรรมจึงมีความสําคัญอยางย่ิงใน
การสราง และพัฒนาบุคคลใหมจีิตใจท่ีดีงาม มีความสํานึกในหนาท่ีและมคีวามรับผิดชอบตอตนเอง และผูอ่ืนอีกท้ังสงผลตอสังคม
ประเทศชาติจากความสําคัญดังกลาวรัฐธรรมนูญ แหงราชอาณาจักรไทย ป พุทธศักราช 2562 ซ่ึงขาราชการทุกคนตองประพฤติ
ปฏิบัติอยางมีคุณธรรม โดยใน มาตรา 5 ไดกําหนดไววา มาตรฐานทางจริยธรรม คือ หลักเกณฑการประพฤติปฏิบัติอยางมคุีณธรรม 
ของเจาหนาท่ีของรัฐ ซ่ึงจะตองประกอบดวย (1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และ การ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริยทรงเปนประมขุ (2) ซ่ือสัตยสุจริต มีจิตสํานกึท่ีดี และรับผิดชอบตอหนาท่ี (3) 

กลาตัดสินใจและกระทําในส่ิงท่ีถูกตองชอบธรรม (4) คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว และมีจติสาธารณะ (5) มุง
ผลสัมฤทธ์ิของงาน (6) ปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ (7) ดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดีและรักษาภาพลักษณของทาง
ราชการ มาตรฐานทางจริยธรรมตามวรรคหนึ่ง ใหใชเปนหลักสําคัญในการจัดทําประมวลจริยธรรมของหนวยงานของรัฐท่ีจะกําหนด
เปนหลักเกณฑในการปฏิบัติตนของเจาหนาท่ีของรัฐ เก่ียวกับสภาพคุณงาม ความดีท่ีเจาหนาท่ีของรัฐตองยึดถือสําหรับการ
ปฏิบัติงาน การตัดสินความถูกผิด การปฏิบัติท่ีควรกระทํา หรือไมควรกระทํา ตลอดจนการดํารงตนในการกระทําความดีและละเวน
ความช่ัว(ราชกิจจานุเบกษา, 2562)  

ผูบริหารการศึกษาจําเปนตองมีองคความรูเก่ียวกับการบริหารงานดานการศึกษาเพื่อใหทันกับการเปล่ียนแปลงใน
ศตวรรษท่ี21  ผูบริหารการศึกษาท่ีดีควรเพยีบพรอมดวยคุณสมบัติท้ังดานความรู หลักการบริหาร ภาวะผูนําและมคุีณธรรม
จริยธรรมส่ิงเหลานี้จะเปนตัวบองบอกถึงสมรรถภาพของผูบริหารการศึกษาซ่ึงการสรางคุณธรรมจริยธรรมเพื่อใชในการบริหารเปนส่ิง
สําคัญอยางหนึ่งของผูบริหารท่ีจะทําใหสามารถดําเนินงานไปดวยความราบร่ืนและบรรลุเปาหมายขององคกรอยางมปีระสิทธิภาพ
และประสิทธิผลจะเห็นไดวานอกจากหลักวิชาการแลวส่ิงท่ีจําเปนท่ีจะตองมอียูในตัวตนของผูบริหารการศึกษาคือคุณธรรมจริยธรรม
หรือการมีหลักธรรมท่ีจําเปนสําหรับการบริหารจัดการศึกษาเพื่อนําพาองคกรสูเปาหมายท่ีต้ังไว  ซ่ึงหลักธรรมท่ีผูบริหารการศึกษา
นํามาใชเพือ่การครองคนมีหลากหลายประการโดยหลักธรรมพรหมวิหาร 4 เปนหลักธรรมท่ีมกีารนํามาใชมากท่ีสุดในการครองคน
เนื่องจากหลักพรหมวิหาร4 เปรียบเสมอืนหลักธรรมประจําตัวของพทุธศาสนิกชนท่ีดี  หากทําไดจะสงผลดีกับชีวิต  ซ่ึงหมายถึงธรรม
ของพรหมหรือของทานผูเปนใหญ อันเปนหลักธรรมท่ีจะนาํพาบุคคลไปสูความสําเร็จไดอยางมปีระสิทธิภาพ (นวรัตนไวชมพ,ู 2560) 
ในสถานศึกษาก็เชนเดียวกันการสรางคุณธรรมจริยธรรม เพือ่ใชในการบริหารสถานศึกษาสงผลใหสามารถปฏิบัติงานดวยความ
ราบร่ืน งานบรรลุเปาหมาย มีประสิทธิภาพ   การบริหารงานในสถานศึกษาท่ีผูบริหารสถานศึกษาตองแสดงใหครูเห็นถึงพฤติกรรม
ดานคุณธรรมจริยธรรมในการครองคนท่ีถูกจับตามองของครูอยูตลอดเวลาวาพฤติกรรมดังกลาวจะเปนแบบอยางท่ีดีและสรางความ
พึงพอใจใหกับครูในโรงเรียนและกลุมโรงเรียนไดมากนอยเพยีงใด  ซ่ึงเปนปญหาท่ีเกิดข้ึนในการบริหารงานโดยรวมวาสามารถสราง
แรงกระตุน ใหครูในโรงเรียนใหความรวมมอืในการทํางานไดอยางพรอมเพรียง และสามัคคี รวมกันทํางานอยางจริงใจและเต็มใจ การ
แสดงพฤติกรรมการดานคุณธรรมจริยธรรมในการครองคน ของผูบริหารโรงเรียนจึงเปนปญหาที ละเอียดออน ท่ีทําใหครูและ
บุคลากรในสถานศึกษามมีุมมองท่ีแตกตางกันไปผูบริหารสถานศึกษาจึงจะตองสรางความรวมมือรวมใจในการจดัการศึกษา จําเปน
อยางย่ิงท่ีจะตองมีความรอบรูมีวิสัยทัศนและมีพฤติกรรมดานคุณธรรมจริยธรรมในการการครองคนใหเปนท่ีพงึพอใจของครู  เปนท่ี
นาเคารพ ศรัทธา นาเช่ือถือตอคณะครูในโรงเรียน ซ่ึงจะสามารถสรางแรงกระตุน แรงจูงใจใหบุคลากรรวมมือในการทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอโรงเรียนไดอีกเชนกัน  ซ่ึงสอดคลองกับ มยุวรรณ มาตรบรรเทา (2559) พบวาการใชหลัก
พรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานบุคคลศูนยพฒันาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ 
โดยรวมอยูในระดับมาก เมือ่พจิารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากคาเฉล่ียมากไปหานอยไดดังนี้ 
ดานเมตตา ดานมทิุตา  ดานอุเบกขา และดานกรุณา ตามลําดับ 

ดวยเหตุนี้ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาพฤติกรรมดานคุณธรรมจริยธรรมในการครองคน ของผูบริหารสถานศึกษา ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษานนทบุรี เขต 1 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 เพือ่เปนแนวทางในการปรับปรุงและ
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พัฒนาผูบริหารโรงเรียนและการบริหารงานของผูบริหารในโรงเรียน ใหมมีาตรฐานทางจริยธรรมเปนแบบอยางท่ีดีแกครูและบุคลากร 
ซ่ึงจะเปนประโยชนตอการบริหารงานในสถานศึกษาและจะชวยใหพบแนวทางปรับปรุงคุณภาพดานคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนใหดีย่ิงข้ึนตอไปในอนาคต 

2. วัตถุประสงค การวิจัย 
  2.1 เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมตีอคุณธรรมจริยธรรมในการครองคนของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษานนทบุรี เขต 1 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  
  2.2 เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอคุณธรรมจริยธรรมในการครองคนของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษานนทบุรี เขต 1 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จําแนกตาม เพศ อายุ ประสบการณ และตําแหนง
ในการทํางาน 

3. วิธ ีดําเนินการวิจัย 

 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากร ไดแก ขาราชการครูในโรงเรียนมธัยมศึกษานนทบุรีเขต 1 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 ท่ี
ปฏิบัติงานอยูในปการศึกษา 2562 จํานวน 950 คน (ขอมลูโดยฝายบริหารบุคคล ณ วันท่ี 20 กันยายน 2562)   
ตัวอยาง กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ ผูวิจัยไดคํานวณหาขนาดของตัวอยางโดยเปดตารางสําเร็จรูป Krejcie and Morgan 

(1970 อางใน พวงรัตน ทวีรัตน, 2540) ท่ีมีความเช่ือมั่น 95% ภายในขอบเขตความคลาดเคล่ือน ± 5% เมือ่ประชากรมีขนาดเทากับ 
950 คน ไดกลุมตัวอยางจํานวน 274 คนซ่ึงไดมาโดยการสุมอยางงายแบบสัดสวน 

  3.2  ขอบเขตดานเน้ือหา 
การวิจัยคร้ังน้ีเปนการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอคุณธรรมจริยธรรมในการครองคนของผูบริหารสถานศึกษา

ในโรงเรียนมัธยมศึกษานนทบุรี เขต 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 

และกัลยาณมิตร 
3.3  ตัวแปรท่ีศึกษา 
ตัวแปรตนท่ีศึกษา เพศ อายุ วุฒิสูงสุดทางการศึกษา ประสบการณกาทํางาน ตําแหนงปจจุบัน  
ตัวแปรตามท่ีศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับการครองคนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษานนทบุรีเขต 1 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ดังแสดงในภาพท่ี 1 
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 กรอบแนวค ิดในการวิจัย 
  ต ัวแปรต น         ต ัวแปรตาม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
  3.4เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

  เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแก แบบสอบถาม  แบงเปน 2 ตอน คือแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็น
เก่ียวกับการครองคนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษานนทบุรีเขต 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 3 แบงออกเปน 2 ตอน 

   ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสอบถามแบบตรวจรายการ ประกอบดวย
คําถาม เก่ียวกับเพศ อายุ วุฒิสูงสุดทางการศึกษา ประสบการณทํางาน ตําแหนงการทํางาน เปนแบบสอบถามจํานวน 5 ขอ
เปนแบบตรวจรายการ (Checklist) 
ตอนท่ี  2ความคิดเห็นเก่ียวกับการครองคนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษานนทบุรีเขต 1 สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา จํานวน 45 ขอ  

3.5การเก็บรวบรวมขอมูล 

 3.5.1. ขอหนังสือจากสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ถึงผูอํานวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษานนทบุรีเขต 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ท้ัง 9 แหง เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บ
รวบรวมขอมูลจากขาราชการครูในโรงเรียน 

 3.5.2. สงแบบสอบถามพรอมหนังสือขออนุญาตไปยังมัธยมศึกษานนทบุรีเขต 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3จาํนวน 274ชุด ใหกับกลุมตัวอยางและเก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนดวยตนเอง  คิดเปนรอย
ละ 100  

3.6 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

1. คาความถ่ี 2. คารอยละ  3. คาเฉล่ีย  4. สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  5.t-test  6. การทดสอบคาเอฟ (F-test)    

7. วิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว One-way ANOVA 

 

ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอคุณธรรม จริยธรรมในการ
ครองคนของผูบริหารสถานศึกษา 
พรหมวิหาร 4  
1.เมตตา 2.กรุณา  3.มุฑิตา 4.อุเบกขา  

สังคหวัตถุ 4   

1.ทาน 2.ปยวาจา3.อัตถจริยา4.สมานัตตา 
กัลยาณมิตร 
1. ปโย 2.ครุ 3.ภาวนีโย 4.วัตตา 
5.การอดทนตอถอยคํา6.การแถลงเร่ืองลํ้าลึกได 
7. การไมชักนําในเร่ืองเหลวไหล) 
 

 

ขอมูลท่ัวไป  

1. เพศ 

1.1) ชาย       1.2) หญิง 
2. อายุ 

2.1) นอยกวา 30 ป 2.2) 31-40 ป 
2.3) 41–50 ป       2.4) มากกวา 50 ป 

3. วุฒิสูงสุดทางการศึกษา 
 3.1) ตํ่ากวาปริญญาตรี 3.2) ปริญญาตรี 
 3.3) ปริญญาตรีโท     3.4) ปริญญาตรีเอก 

4. ประสบการณกาทํางาน  

 4.1) 1-5 ป 4.2) 6-10 ป 
 4.3) 11-15ป 4.4) มากกวา15ป 

5. ตําแหน งปจจุบัน  

5.1) ครูผูชวย      5.2) ครู 
5.3) ครูชํานาญการ5.4) ครูชํานาญการ
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4. สร ุปผลการวิจยั 

4.1  ผลการวิเคราะหสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง 
จํานวน 198 คนคิดเปนรอยละ 72.26 สวนมากมีอายุ 31 ถึง 40 ป จํานวน 120 คน คิดเปนรอยละ 43.80 สวนมากมีวุฒิทาง
การศึกษาในระดับปริญญาตรี หรือเทียบเทา จํานวน 196 คนคิดเปนรอยละ 71.53 สวนมากมีประสบการณทํางาน 1-5 ป
จํานวน 109 คน คิดเปนรอยละ 39.78 และมีตําแหนงปจจุบัน เปนครูชํานาญการ จํานวน 115 คน  คิดเปนรอยละ 41.97 

ตารางท่ี 1 ความคิดเห็นเก่ียวกับการครองคนของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษานนทบุรีเขต 1 สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 รวมทุกดาน 

     (n = 274) 

 
รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 
 X S.D. ระดับ อันดับ 

1  ดานคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร4 (เมตตา) 4.00 0.69 มาก 14 

2 ดานคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร4 (กรุณา) 3.97 0.65 มาก 15 

3 
ดานคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร4 (มุทิตา) 4.27 0.58 มากท่ีสุด 1 

4 
ดานคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร4 (อุเบกขา) 4.02 0.65 มาก 13 

5 
ดานคุณธรรมตามหลักสังคหวัตถุ4 (ทาน )  4.04 0.67 มาก 12 

6 ดานคุณธรรมตามหลักสังคหวัตถุ4 (ปยวาจา)   4.18 0.68 มาก 7 

7 ดานคุณธรรมตามหลักสังคหวัตถุ4 (อัตถจริยา)  4.19 0.64 มาก 5 

8 ดานคุณธรรมตามหลักสังคหวัตถุ4 (สมานัตตตา) 4.12 0.72 มาก 11 

9 ดานคุณธรรมตามหลักกัลยาณมิตร (ปโย)  4.18 0.66 มาก 6 

10 ดานคุณธรรมตามหลักกัลยาณมิตร (ครุ) 4.21 0.61 มาก 3 

11 ดานคุณธรรมตามหลักกัลยาณมิตร  (ภาวนีโย )  4.21 0.67 มาก 4 

12  ดานคุณธรรมตามหลักกัลยาณมิตร (วัตตา ) 4.15 0.67 มาก 9 

13 ดานคุณธรรมตามหลักกัลยาณมิตร (การอดทนตอถอยคํา)   4.17 0.65 มาก 8 

14 ดานคุณธรรมตามหลักกัลยาณมิตร(การแถลงเร่ืองลํ้าลึกได) 4.13 0.64 มาก 10 

15 ดานคุณธรรมตามหลักกัลยาณมิตร(การไมชักนําในเร่ือง เหลวไหล) 4.26 0.63 มากท่ีสุด 2 

 รวม 4.14 0.56 มาก  

 

จากตารางท่ี 1 ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอคุณธรรมจริยธรรมในการครองคนของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี เขต 1  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3   รวมทุกดานพบวาใน ภาพรวมอยู
ในระดับมาก(X=4.14, S.D.=0.56) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร4 (มุทิตา) มีการปฏิบัติอยู
ในระดับมากท่ีสุด เปนอันดับแรก (X=4.27,S.D.=0.58) รองลงมาคือ ดานคุณธรรมตามหลักกัลยาณมิตร (การไมชักนําในเร่ือง
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เหลวไหล)อยูในระดับมากท่ีสุด (X= 4.26, S.D.=0.63) สวนดานคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร4 (กรุณา)มีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก เปนอันดับสุดทาย(X=3.97, S.D.=0.65) 

4.2 สรุปผลการศึกษาเปนรายดานไดดังนี้  
 4.2.1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอคุณธรรมจริยธรรมในการครองคนของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน

มัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี เขต 1  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3   โดยภาพรวมผูบริหารสถานศึกษามี
การแสดงออกทางพฤติกรรมตามหลักคุณธรรม จริยธรรมดานการครองคน อยูในระดับมาก เรียงลําดับตามคาเฉล่ียดังนี้1)ดาน
คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร4 (มุทิตา)2)ดานคุณธรรมตามหลักกัลยาณมิตร(การไมชักนําในเร่ืองเหลวไหล)   3) ดานคุณธรรม
ตามหลักกัลยาณมิตร (ครุ)  4)ดานคุณธรรมตามหลักกัลยาณมิตร  (ภาวนีโย )  5)ดานคุณธรรมตามหลักสังคหวัตถุ4 (อัตถ
จริยา)  6)ดานคุณธรรมตามหลักกัลยาณมิตร (ปโย)  7)ดานคุณธรรมตามหลักสังคหวัตถุ4 (ปยวาจา)  8)ดานคุณธรรมตามหลัก
กัลยาณมิตร (การอดทนตอถอยคํา)   9) ดานคุณธรรมตามหลักกัลยาณมิตร (วัตตา )  10)ดานคุณธรรมตามหลักกัลยาณมิตร
(การแถลงเร่ืองลํ้าลึกได)  11)ดานคุณธรรมตามหลักสังคหวัตถุ4 (สมานัตตตา)  12)ดานคุณธรรมตามหลักสังคหวัตถุ4 (ทาน )  
13)ดานคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร4 (อุเบกขา)  14)ดานคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร4 (เมตตา) 15)ดานคุณธรรมตาม
หลักพรหมวิหาร4 (กรุณา)เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 1)ดานคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร4 (มุทิตา)ในภาพรวมมกีาร
ปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุดโดยผูบริหารใหการยกยองชมเชยแกนักเรียนท่ีสรางช่ือเสียงใหแกสถานศึกษาหรือมีความประพฤติดี
เปนอันดับสูงสุด และผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูอบรมและพัฒนาตนเองเพื่อนํามาใชในการจัดการเรียนการสอนในช้ัน
เรียนเปนอันดับสุดทาย2) ดานคุณธรรมตามหลักกัลยาณมิตร(การไมชักนําในเร่ือง เหลวไหล)ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมากท่ีสุดโดยผูบริหารสถานศึกษาเขารวมกิจกรรมทางศาสนาทุกคร้ังท่ีโรงเรียนจัดกิจกรรมเปนอันดับสูงสุด และผูบริหาร
สถานศึกษาสงเสริมใหครู และนักเรียนดําเนินวิถีชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อความสุขท่ีย่ังยืนเปนอันดับสุดทาย3) ดาน
คุณธรรมตามหลักกัลยาณมิตร (ครุ)ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากโดยผูบริหารสถานศึกษาประพฤติตนเปนแบบอยาง
ท่ีดีแกครูนักเรียนและชุมชน ไมกระทําผิดตอจรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาเปนอันดับสูงสุด และผูบริหาร
สถานศึกษาไมตําหนิผูอ่ืนดวยถอยคํารุนแรงหรือวิจารณใหเสียหายโดยขาดขอเท็จจริงเปนอันดับสุดทาย4)ดานคุณธรรมตาม
หลักกัลยาณมิตร  (ภาวนีโย )ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากโดยผูบริหารสถานศึกษา สามารถใหคําแนะนําเก่ียวกับ
ระเบียบการปฏิบัติงานทางราชการแกครูไดเปนอันดับสูงสุด และผูบริหารสถานศึกษาทํางานดวยความมุงมั่น เต็มความรูและ
เต็มความสามารถพัฒนาสถานศึกษาไดอยางดีมาโดยเสมอ และเปนแบบอยางท่ีดีในการทํางานแกผูอ่ืนเปนอันดับสุดทาย5)

ดานคุณธรรมตามหลักสังคหวัตถุ4 (อัตถจริยา)ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากโดยผูบริหารสถานศึกษาไมนิง่ดูดายตอ
ประโยชนอันจะกอใหเกิดผลดีแกนักเรียน และโรงเรียน เปนอันดับสูงสุด และผูบริหารมีการใหคําปรึกษาช้ีแนะแนวทางการแก
การไขปญหาการทํางานในฝายงานตางๆเปนอันดับสุดทาย6)ดานคุณธรรมตามหลักกัลยาณมิตร (ปโย)ในภาพรวมมีการปฏิบัติ
อยูในระดับมากโดยผูบริหารสถานศึกษามีอัธยาศัยท่ีดี ย้ิมแยมแจมใสอยูเสมอ เปนอันดับสูงสุด และผูบริหารสถานศึกษา
ยอมรับฟงปญหาและขอคิดเห็นตางๆอยางจริงใจเปนอันดับสุดทาย7)ดานคุณธรรมตามหลักสังคหวัตถุ4 (ปยวาจา)  ใน
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากโดยผูบริหารสถานศึกษามีการส่ือสารและมนุษยสัมพนัธท่ีดีกับบุคลากร ครูและนักเรียน
และชุมชน เปนอันดับสูงสุด และผูบริหารสถานศึกษามีวาทศิลปในการโนมนาวอยางสรางสรรคทําใหครูและนักเรียนเกิดขวัญ
และกําลังใจท่ีดีเปนอันดับสุดทาย8)ดานคุณธรรมตามหลักกัลยาณมิตร (การอดทนตอถอยคํา)  ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมากโดยผูบริหารสถานศึกษา ยอมรับฟงปญหาและขอเสนอแนะในการทํางานในสถานศึกษาดวยความต้ังใจ เปนอันดับ
สูงสุด และผูบริหารสถานศึกษามีความอดทน  อดกล้ันตอคําพูดและการกระทําเชิงลบของผูอ่ืน ควบคุมอารมณไดดี ในทุก
สถานการณเปนอันดับสุดทาย9) ดานคุณธรรมตามหลักกัลยาณมิตร (วัตตา )ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากโดย
ผูบริหารสถานศึกษาไมวิพากษ วิจารณบุคลากรในสถานศึกษาในเร่ืองท่ีกอใหเกิดความแตกสามัคคีในองคกร เปนอันดับสูงสุด
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และผูบริหารสถานศึกษามีการใหคําแนะนําท่ีดี ไมใชคําพูดสอเสียดทําใหผูบังคับบัญชาอึดอัดใจเปนอันดับสุดทาย  10)ดาน
คุณธรรมตามหลักกัลยาณมิตร(การแถลงเร่ืองลํ้าลึกได)ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากโดยผูบริหารสถานศึกษาสามารถ
ช้ีแจงแนวปฏิบัติจากนโยบายใหมของรัฐสูการปฏิบัติไดอยางชัดเจนเปนอันดับสูงสุด และผูบริหารสถานศึกษาสามารถใชส่ือ
เทคโนโลยีในการช้ีแจงประเด็นตางๆในการปฏิบัติงานใหครูเขาใจไดงายและเปนรูปธรรมเปนอันดับสุดทาย  11)ดานคุณธรรม
ตามหลักสังคหวัตถุ4 (สมานัตตตา)ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากโดยผูบริหารสถานศึกษามีความเปนกันเองไมถือตัว 
ทํางานแบบรวมทุกขรวมสุขกับผูใตบังคับบัญชาในการปฏิบัติหนาท่ีการงานตางๆของโรงเรียนเสมอเปนอันดับสูงสุด และ
ผูบริหารสถานศึกษาเปนท่ีรักใครนาเคารพ นับถือจากครู นักเรียน และชุมชนเปนอันดับสุดทาย 12)ดานคุณธรรมตาม
หลักสังคหวัตถุ4 (ทาน )  ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากโดยผูบริหารสถานศึกษาใหโอกาสในการปรับปรุงและพัฒนา
ตนเองกับครูท่ีขาดประสบการณในการทํางานอยางเปนมิตรเปนอันดับสูงสุด และผูบริหารสถานศึกษาอํานวยความสะดวกใน
เร่ืองการจัดสรรวัสดุ อุปกรณ เคร่ืองมือในการปฏิบัติงานของครูอยางพอเพียงและเหมาะสมเปนอันดับสุดทาย  13)ดาน
คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร4 (อุเบกขา)ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากโดยผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหาร
สถานศึกษาไมใชความรูสึกสวนตัวในการมอบหมายงานหรือประเมินผลงานเปนอันดับสูงสุด และผูบริหารสถานศึกษามีการ
ประเมนิผลการปฏิบัติงานและพิจารณาความดีความชอบของครูดวยความยุติธรรมไมเลือกท่ีรักมักท่ีชัง เปนอันดับสุดทาย 14)

ดานคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร4 (เมตตา)ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากโดยผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการ
ชวยเหลือครูและนักเรียนใหมีโอกาสในการพัฒนาทางวิชาการเปนอันดับสูงสุด และผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนการจัด
ศึกษาเพื่อแกไขปญหาเยาวชนท่ีเกิดในชุมชนเปนอันดับสุดทาย 15)ดานคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร4 (กรุณา)ในภาพรวมมี
การปฏิบัติอยูในระดับมากผูบริหารสถานศึกษา ใหความชวยเหลือครูและนักเรียนท่ีประสบปญหาเมื่อมีโอกาสเปนอันดับสูงสุด 
และผูบริหารสถานศึกษามอบหมายงานใหแตละบุคคลดวยความกรุณาเปนอันดับสุดทาย 

 4.2.2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอคุณธรรมจริยธรรมในการครองคนของผูบริหาร
สถานศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี เขต 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จําแนกตาม 
อายุวุฒิสูงสุดทางการศึกษา ตําแหนงปจจุบันในภาพรวมพบวาไมแตกตางกัน ยกเวนเมื่อจําแนกตามเพศ พบวาในภาพรวม
ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอคุณธรรมจริยธรรมในการครองคนของผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครูหญิงมีความคิดเห็นอยูใน
ระดับมาก มีคาเฉล่ียสูงกวาขาราชการครูชาย ( = 4.14, S.D. = 0.59)เมื่อเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียรายคู พบวา
ดานคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร4 (มุทิตา) ,ดานคุณธรรมตามหลัก สังคหวัตถุ4 (สมานัตตตา) ,ดานคุณธรรมตามหลัก
กัลยาณมิตร (วัตตา)แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05เมื่อจําแนกตามประสบการณการทํางานพบวาขาราชการ
ครูท่ีมีประสบการณการทํางาน 11 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นตอคุณธรรมจริธรรมในการครองคนของผูบริหารสถานศึกษาอยูใน
ระดับมาก มีคาเฉล่ียสูงสุดเปนอันดับแรก (  = 4.31, S.D. = 0.54)เมื่อเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียรายคู พบวา 
ครูท่ีมีประสบการณทํางาน 1-5 ป ตางจากครูท่ีมีประสบการณทํางาน มากกวา15 ปดานคุณธรรมตามหลักกัลยาณมิตร (การ
อดทนตอถอยคํา)เทานั้น และครูท่ีมีประสบการณทํางาน 6-10  ป ตางจากครูท่ีมีประสบการณทํางานมากกวา 15ป ใน
ภาพรวมและรายดาน และครูท่ีมีประสบการณทํางาน 11-15 ปตางจากครูท่ีมีประสบการณทํางานมากกวา15 ปในดาน
คุณธรรมตามหลักกัลยาณมิตร (ครุ)  ดานคุณธรรมตามหลักกัลยาณมิตร (การอดทนตอถอยคํา)  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05และเมื่อจําแนกตามตําแหนงปจจุบันในภาพรวมพบวาครูท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี มีมีความคิดเห็นตอ
คุณธรรมจริธรรมในการครองคนของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียสูงสุดเปนอันดับแรก (  = 4.16, S.D. = 

0.54)  เมื่อเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียรายคู พบวา มีความแตกตางกันจํานวน2 คู ไดแกตําแหนง ครูตางกับ
ตําแหนงครูชํานาญการพิเศษและตําแหนงครูชํานาญการตางกับตําแหนงครูชํานาญการพิเศษในดานคุณธรรมตามหลักพรหม
วิหาร4 (มุทิตา) ตําแหนงครูผูชวย ตางจาก ตําแหนงครูชํานาญการในดานคุณธรรมตามหลักกัลยาณมิตร (ปโย)   ดานคุณธรรม
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การประชุมวิชาการระดับชาติ มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ประจําป พ.ศ. 2563 
เพื่อเฉลิมพระเกียรติ เน่ืองในโอกาสมหามงคลพระราชพิธีบรมราชาภิเษก  และฉลองครบรอบ 36 ป มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล  
 

ตามหลักกัลยาณมิตร (ครุ) , ตําแหนงครูผูชวย ตางจาก ตําแหนงครูชํานาญการพิเศษท้ังในภาพรวมและรายดาน   และ 
ตําแหนงครูตางจากครูชํานาญการพิเศษท้ังภาพรวมและรายดานทุกดานยกเวนดานคุณธรรมตามหลักกัลยาณมิตร (ปโย)    
และในภาพรวมตําแหนงครูชํานาญการพิเศษแตกตางกับตําแหนงอ่ืนๆอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

5. อภิปรายผล 

1. จากศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอคุณธรรมจริยธรรมในการครองคนของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษานนทบุรี เขต 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ผลการวิจัยพบวาครูมีความคิดเห็นของครูท่ี
มีตอคุณธรรมจริยธรรมในการครองคนของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.14,S.D. = 0.56)แสดงให
เห็นวาผูบริหารมีการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยยึดคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร4 ,สังคหวัตถุ4 และกัลยาณมิตร และ
ผูบริหารสถานศึกษามีการแสดงออกทางพฤติกรรมเปนท่ีประจักษแกขาราชการครูในดานการใชหลักคุณธรรมพื้นฐานเพื่อ
ประโยชนสุขในการทํางานรวมกับครูและบุคคลอ่ืนในสถานศึกษา จึงทําใหการปฏิบัติตนในภาพรวมทุกดาน มีคาเฉล่ียอยูใน
ระดับมากซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของมยุวรรณ มาตรบรรเทา(2559) ท่ีไดทําการวิจัยเร่ืองการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการ
บริหารงานบุคคล ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินอําเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุผลการวิจัยพบวา 
การใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานบุคคลศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอยางตลาด 
จังหวัดกาฬสินธุ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากคาเฉล่ีย
มากไปหานอยไดดังน้ี ดานเมตตา ดานมุทิตา ดานอุเบกขา และดานกรุณา ตามลําดับท้ังนี้อาจเปนเพราะ คุณธรรมและ
จริยธรรมดังกลาวเปนเร่ืองพื้นฐานของการครองคนและส่ิงท่ีผูบริหารควรยึดถือและนํามาปฏิบัติเพื่อการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลไดอยางมีคุณภาพ โดยการประพฤติปฏิบัติในส่ิงท่ีดีงาม  ท้ังกาย  วาจา  และจิตใจ  โดยถีปฏิบัติเปนประจํา
และเปนแบบอยางท่ีดีท้ังการปฏิบัติตอตนเอง ตอผูอ่ืน และตอสังคม และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาดานคุณธรรมตาม
หลักพรหมวิหาร4 (มุทิตา) มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด มีคาเฉล่ียสูงสุดเปนอันดับแรก(  = 4.27,S.D. = 0.58) แสดง
ใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีการสรางขวัญและกําลังใจในการสงเสริมใหครูและนักเรียนไดมีโอกาสในการพัฒนาตนอยูอยาง
เสมอ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของพระปลัดวัฒนชัย อภิวณฺโณ(2558) ท่ีไดทําการวิจัยเร่ืองการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการตามหลักพรหมวิหาร4 เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานครผลการวิจัยพบวาดานมุทิตา มี
คาเฉล่ียอยูในระดับมาก เน่ืองจากครูเห็นความสําคัญของผูบริหารแสดงความยินดีกับบุคลากรทุกคนท่ีมีผลงานดีเดนเปนท่ี
ยอมรับสม่ําเสมอ ช่ืนชมผลการปฏิบัติงานของครูดวยความจริงใจ สงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพการ
ทํางาน จัดโครงการพัฒนาบุคลากรอยูเสมอเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพภาพการทํางาน จัดระเบียบหรือเกณฑการใหรางวัลผูท่ี
ประสบความสําเร็จในการทํางานอยางเหมาะสมท้ังนีอ้าจเปนเพราะการสรางขวัญและกําลังใจแกครูและนักเรียนในเชิงบวก
เปนเร่ืองพื้นฐานทางความตองการของมนุษย เชนความตองการความผูกพันหรือการยอมรับทางสังคม ความตองการการยก
ยองและความตองการความสําเร็จในชีวิตเปนตน    สวนดานคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร4 (กรุณา) มีความคิดเห็นอยูใน
ระดับมาก มีคาเฉล่ียตํ่าสุดเปนอันดับสุดทาย(  = 3.97,S.D. = 0.65)อาจเปนเพราะการใหผูบริหารสถานศึกษายังใหความ
ชวยเหลือครูและนักเรียนในดานตางๆยังไมมากเทาท่ีควรสอดคลองกับผลการศึกษาของพระประกอบ ถิรจิตฺโต(2558) ท่ีไดทํา
การวิจัยเร่ืองการใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานของผูบริหาร ตามความคิดเห็นของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล 
ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดนครพนมผลการวิจัยพบวาดานกรุณา (ความสงสาร) การใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงาน
ของผูบริหาร ตามความคิดเห็นของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอเมืองจังหวัดนครพนม โดยรวมมีคาเฉล่ียอยู
ในระดับมากขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด ซ่ึงมีคาแปลผลอยูในระดับมาก คือ ขอท่ี 1 ท่ีวา “ใหการชวยเหลือ ตอการปฏิบัติงานของ
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เพื่อนรวมงาน” ท่ีเปนเชนน้ีอภิปรายไดวาผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลใหการ ชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาในการ
ปฏิบัติงานเพื่อใหประสบผลสําเร็จ 

2. เปรียบเทียบเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมตีอคุณธรรมจริยธรรมในการครองคนของผูบริหารสถานศึกษา 
พิจารณาตามเพศ อายุ วุฒิสูงสุดทางการศึกษา ประสบการณการทํางาน ตําแหนงปจจุบัน พบวาจําแนกตามเพศ อายุ  วุฒิสูงสุด
ทางการศึกษา ประสบการณการทํางาน ตําแหนงปจจุบัน โดยภาพรวม พบวา แตกตางกันอยางไมมนีัยสําคัญทางสถิติ อาจเปน
เพราะผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษานนทบุรี เขต 1 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 มีการปฏิบัติ
ตนตามหลักคุณธรรมในการครองคน ประกอบไปดวยหลักธรรมพืน้ฐานท่ีสําคัญ  คือ พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 และกัลยาณมิตร 
ซ่ึงถือวาเปนหลักคุณธรรมจริยธรรมท่ีมุงเนนหลักการทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข ครูท่ีมีเพศตางกัน ท้ังเพศหญิงและชาย
มีความคิดเห็นตอการครองคนของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษานนทบุรี เขต 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 ท้ังภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของพระประกอบ ถิรจิตฺโต(2558) เร่ือง
การใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานของผูบริหาร ตามความคิดเห็นของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล ในเขตอําเภอ
เมือง จังหวัดนครพนมผลการเปรียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศมกีารใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานของผูบริหารท้ัง
โดยรวมและรายดานไมแตกตางกันโดยภาพรวมไมแตกตางกัน ท้ังนี้ผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลไดเพื่อเพิ่มพนูความรู ทักษะ 
ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม   ครูท่ีมีอายุตางกันมคีวามคิดเห็นตอการครองคนของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน
มัธยมศึกษานนทบุรี เขต 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ทิพยาพัศ คลังแสง (2556) ไดทําการศึกษาเร่ืองการบริหารงานตาม
หลักพรหมวิหาร 4 ของผูอํานวยการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครสวรรคผลการวิจัยพบวาผลการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูอํานวยการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครสวรรค 
จําแนกตาม อายุ โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะไมวาครูจะมอีายุมากหรืออายุนอย ผูบริหารก็ใหความสําคัญและ
ปฏิบัติตอครูทุกคนอยางเทาเทียมกันจึงทําใหเกิดความเสมอภาคดานการประพฤติประตนตามหลักคุณธรรมในการครองคนไดอยาง
ชัดเจนครูท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกันมคีวามคิดเห็นตอการครองคนของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนมธัยมศึกษานนทบุรี เขต 1 
สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  ในภาพรวมและรายดานในภาพรวมภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงสอดคลองกับประจวบ แจโพธ์ิ(2557) ไดทําการศึกษาเร่ืองความคิดเห็นของครูตอบทบาท
ผูบริหารในการพฒันาการทํางานเปนทีมของครูในโรงเรียน สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดกรุงเทพมหานครครูท่ีมวุีฒิการศึกษา และ
ประสบการณทํางานท่ีแตกตางกัน มีความเห็นตอบทบาทผูบริหารในการพฒันาการทํางานเปนทีม ในภาพรวม และรายดานไม
แตกตางกัน  ท้ังน้ีอาจเปนเพราะไมวาจะเปนครูท่ีมรีะดับการศึกษาท่ีแตกตางกัน แตมีความรับรู มีความคิดเห็น และมองบทบาท
ของผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางกันและเนื่องดวยผูบริหารจัดสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนอยางเสมอภาค และเทาเทียม
กันตลอดจนผูบริหารมีการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานโดยการส่ือสารท่ีเปดเผยเขาใจตรงกันทําใหเกิดความรวมมอื มีความ
สามัคคี นําไปสูการปฏิบัติท่ีเปนแนวเดียวกันขององคการครูท่ีมปีระสบการณทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอการครองคนของ
ผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษานนทบุรี เขต 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ในภาพรวมไม
แตกตางกันซ่ึงสอดคลองกับพระปลัดวัฒนชัย อภิวณฺโณ (2558) ไดทําการวิจัยเร่ืองการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการตามหลักพรหมวิหาร4 เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบวาความคิดเห็นท่ีสงผลตอ
การศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ ตามหลักพรหมวิหาร 4 เขตสวนหลวงกรุงเทพมหานคร 
ภาพรวม ไมแตกตางกัน เน่ืองจากวา ครูมีประสบการณการปฏิบัติงานแตกตางกัน แตมีความคิดเห็นท่ีสงผลตอการศึกษาภาวะผูนาํ
ของผูบริหารโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ ตามหลักพรหมวิหาร4 เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานครดานประสบการณการ
ปฏิบัติงาน ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05  แตหากพิจารณาในรายดานพบวา ในดานคุณธรรมตามหลัก
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กัลยาณมิตร (ครุ) ครูท่ีมีประสบการณทํางาน มากกวา15 ปมีความคิดเห็นตอการครองคนของผูบริหารสถานศึกษา โดยคาเฉล่ียสูง
กวากลุมอายุอ่ืน แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   ดานคุณธรรมตามหลักกัลยาณมติร (วัตตา)   ดานคุณธรรม
ตามหลักกัลยาณมิตร (การอดทนตอถอยคํา) ครูท่ีมีประสบการณทํางาน มากกวา15 ปมีความคิดเห็นตอการครองคนของผูบริหาร
สถานศึกษา โดยคาเฉล่ียสูงกวากลุมอายุอ่ืน แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  จากผลขางตนพบวา ครูท่ีมี
ประสบการณทํางานมากนั้นมีความคิดเห็นตอการครองคนของผูบริหารสถานศึกษามากกวากลุมอ่ืน ๆ  อาจเปนเพราะครูท่ีมี
ประสบการณทํางานมากมคีวามเขาใจและเห็นถึงความสําคัญในเร่ืองคุณธรรมจริยธรรมดานการครองคนของผูบริหารท่ีจําเปนตอ
การปฏิบัติงานในสถานศึกษามากกวาครูท่ีมปีระสบการณนอย เพราะคุณธรรมจริยธรรมดังกลาวเปนพื้นฐานท่ีผูบริหารสถานศึกษา
พึงมีและควรปฏิบัติตนอยูอยางสม่ําเสมอ จะสงผลใหการทํางานรวมกันระหวางผูบริหารและครูเปนไปไดดวยดี และประสบ
ความสําเร็จมากข้ึน   และครูท่ีมีตําแหนงปจจุบันตางกันมคีวามคิดเห็นตอการครองคนของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน
มัธยมศึกษานนทบุรี เขต 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในภาพรวมไมแตกตางกันซ่ึงสอดคลองกับพระ
ปลัดวัฒนชัย อภิวณฺโณ (2558) ไดทําการวิจัยเร่ืองการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการตามหลัก
พรหมวิหาร4 เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบวาความคิดเห็นท่ีสงผลตอการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ตามหลักพรหมวิหาร 4 เขตสวนหลวงกรุงเทพมหานคร ภาพรวมไมแตกตางกัน เนื่องจากวา ครูมี
ตําแหนง แตกตางกัน แตมีความคิดเห็นท่ีสงผลตอการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ ตามหลัก
พรหมวิหาร 4เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร ดานตําแหนง ไมแตกตางกัน อยางมนีัยสําคัญทางสถิติท่ี0.05  แตหากพิจารณาใน
รายดานพบวา ยกเวนดานคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร4 (มทิุตา) ครูท่ีดํารงตําแหนงครูมคีวามคิดเห็นตอการครองคนของ
ผูบริหารสถานศึกษา โดยคาเฉล่ียสูงกวากลุมท่ีมตํีาแหนงอ่ืน แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   ดานคุณธรรมตาม
หลักกัลยาณมิตร (ปโย)  ครูท่ีดํารงตําแหนงครูผูชวยมคีวามคิดเห็นตอการครองคนของผูบริหารสถานศึกษา โดยคาเฉล่ียสูงกวา
กลุมท่ีมีตําแหนงอ่ืน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดานคุณธรรมตามหลักกัลยาณมติร (ครุ) ครูท่ีดํารงตําแหนง
ครูผูชวยมีความคิดเห็นตอการครองคนของผูบริหารสถานศึกษา โดยคาเฉล่ียสูงกวากลุมท่ีมตํีาแหนงอ่ืน แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  ดานคุณธรรมตามหลักกัลยาณมติร (ภาวนีโย)  ครูท่ีดํารงตําแหนงครูผูชวยมีความคิดเห็นตอการ
ครองคนของผูบริหารสถานศึกษา โดยคาเฉล่ียสูงกวากลุมท่ีมตํีาแหนงอ่ืน แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05และ
ดานคุณธรรมตามหลักกัลยาณมิตร (วัตตา)ครูท่ีดํารงตําแหนงครูผูชวยมีความคิดเห็นตอการครองคนของผูบริหารสถานศึกษา โดย
คาเฉล่ียสูงกวากลุมท่ีมีตําแหนงอ่ืน แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  ซ่ึงจากผลขางตนพบวา ครูท่ีมีตําแหนงงาน
เปนครูผูชวยและเปนครูมีความคิดเห็นตอการครองคนของผูบริหารสถานศึกษามากกวากลุมอ่ืน ๆ  อาจเปนเพราะครูในตําแหนง
ดังกลาวมากมีความเขาใจและเห็นถึงความสําคัญในเร่ืองคุณธรรมจริยธรรมดานการครองคนของผูบริหารท่ีจําเปนตอการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา เพราะในการดํารงตําแหนงครูผูชวยและครูเปนกลุมครูท่ีมีอายุงานราชการนอยสวนใหญจะถูกสงเสริมให
ไดรับการอบรมและพัฒนาเพือ่ปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรม ตามมาตรฐานวิชาชีพมากกวาตําแหนงอ่ืนๆ 

 6. ขอเสนอแนะ 

6.1. ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 
 6.1.1 จากการศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอคุณธรรมจริยธรรมในการครองคนของผูบริหาร

สถานศึกษา  ในโรงเรียนมธัยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี เขต 1  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3ท้ัง 15 ดาน 
จากการศึกษา พบวา ในภาพรวม ดานคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 (กรุณา) มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เปนอันดับตํ่าสุด 
ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรมีสามารถชวยเหลือผูรวมงานเมือ่ตองการความชวยเหลือในการแกไขปญหาตางๆ ไมวาจะเปน
ปญหาจากการการเรียน ทํางานหรือปญหาสวนตัวท้ังของครูและของนักเรียน โดยอาจมกีารเขาไปพดูคุยใหความใกลชิดแกครูและ
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นักเรียนใหมากข้ึนเพือ่ใหสามารถเขาถึงสาเหตุของปญหาและใหการชวยเหลือไดอยางเหมาะสม  เพื่อชวยอํานวยความสะดวก
ใหแกครูและนักเรียนทําใหการพัฒนาสถานศึกษาเปนไปไดอยางมปีระสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  ซ่ึงส่ิงเหลานี้เปนส่ิงท่ีสามารถมองเห็น
ไดอยางเปนรูปธรรม 

 6.1.2 ดานคุณธรรมตามหลักกัลยาณมิตร (การไมชักนาํในเร่ือง เหลวไหล) จากการศึกษาพบวา ผูบริหาร
สถานศึกษาสงเสริมใหครู และนักเรียนดําเนินวิถีชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เพือ่ความสุขท่ีย่ังยืนเปนอันดับตํ่าสุดผูบริหาร
สถานศึกษาอาจจะมกีารรณรงคใหครูและบุคลากร รวมท้ังนักเรียนในสถานศึกษา เห็นความสําคัญของการดํารงวิถีชีวิตเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยทําตนเองใหเปนแบบอยางท่ีดีตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของพระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลย
เดช และนําองคความรูเก่ียวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงสูนักเรียนและชุมชน 

ขอเสนอแนะเพื่อการศึกษาคร้ังตอไป 

  2.1 จากผลการศึกษา พบวา ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอคุณธรรมจริยธรรมในการครองคนของผูบริหาร
สถานศึกษา  ในโรงเรียนมธัยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี เขต 1  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ดานคุณธรรม
ตามหลักพรหมวิหาร4 (มุทิตา) การปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด เปนอันดับสูงสุด ดังนั้นจงึควรศึกษาแนวทางหรือวิธีท่ีใชในการ
ครองคนของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนําแนวทางนั้นมาพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาตอไป 

  2.2 จากผลการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมตีอคุณธรรมจริยธรรมในการครองคนของผูบริหารสถานศึกษา  
ในโรงเรียนมธัยมศึกษาจังหวัดนนทบุรี เขต 1  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดานคุณธรรมตามหลักพรหม
วิหาร4 (กรุณา)  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เปนอันดับตํ่าสุด จึงควรมีการศึกษาดานคุณธรรมท่ีเก่ียวของกับความเมตตาระหวาง
ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชาเพื่อสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาเห็นถึงความสําคัญในใหความชวยเหลือครูและนักเรียนในดาน
ตางๆใหมากย่ิงข้ึน 
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